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] HUONG DAN '
Xay dung va phat trién van héa cong dong ¢ Pai hoc Quoc gia Ha Noi

(Ban hanh kém theo Quyét dinh s6 2041/QD-DHQGHN ngay 25 thing 6 nim 2012
cua Giam doc Pai hoc Quoc gia Ha ngi)

Piéu 1. Poi twong ap dung va pham vi diéu chinh

1. Van ban nay xac dinh muc ti€u, nhi€ém vy, nguyén tic va hé théng cac
giai phap nham xay dung va phat trién vin hoa cong dong cua Pai hoc Quéc
gia Ha Noi (PHQGHN), gop phan thyc hién thanh cong Chién luoc phat trién
PDHQGHN dén nam 2020, tim nhin dén nam 2030.

2. Vin ban nay 4p dung théng nhat trong toan thé cong dong PHQGHN,
bao gém cac don vi thanh vién va truc thudc, cac to chuc, doan thé, can bo,
sinh vién, cuyu gido chirc va cuu sinh vién cua PHQGHN.

Piéu 2. Muc tiéu

Xay dung va phat trién vin hoa cong dong cia PHQGHN nham tao su
ddng thuan va quyét tim cao cua toan thé cong dong DPHQGHN trong viéc phat
huy cao d0 cac gia tri cot 161 va nhiing truyén thoéng dang ty hao cua
DHQGHN; phat huy uvu thé cia mé hinh t6 chuc va co ché hoat dong cua
PHQGHN; ting cudng su gin két noi bo, gia ting sttc manh cong dong, chung
stc phan dau thuc hién thanh cong Chién luoc phat trién PHQGHN.

Pi¢u 3. Nhiém vu trong tim

Cong dong PHQGHN cung dong long, dong thuin va quyét tim thuc hién
tdt cac nhiém vu sau:

1. Gin git¥ va phat huy cao d6 nhitng gid tri cot 16i ciia PHOGHN.

Chién luge phat trién PHQGHN dén nam 2020 va tdm nhin dén nam 2030
da khang dinh Hé thong gia tri cot 16i cia PHQGHN la: Chdt luong cao, sdng tao,
tién phong, thong nhdt trong da dang, trach nhiém va phdat trién bén ving. Day 1a
nhiing gia tri quan trong nhat dugc chung duc nén tir lich sir phat trién l1au dai cta
DHQGHN, phan anh day du st ménh va nhimng dic trung co ban cia co ciu to

chirc va co ché van hanh. Phat huy cao do nhiing gia tri ¢t 161 14 nhiém vu cu thé



hang dau, xuyén sudt trong qua trinh xay dung va phat trién van hoa cong dong
DHQGHN.

2. Gin gitk va phat huy cao dé nhiing truyén thong tot dep ciia PHOGHN

Trong qué trinh phat trién, PHQGHN va cic to chuc tién than d3 tao 1ap
nén nhitng truyén théng tt dep, can phai dugc gitr gin va phat huy cao do trong
giai doan phat trién méi hién nay. D6 la:

- Truyén théng hoc thuat rat dang ty hao voi nhitng thanh tyu khoa hoc va
cong nghé ndi bat ¢ trong nudc va duoc ghi nhan trong cong dong khoa hoc thé
gioi, dac biét ddi véi linh vuc khoa hoc co ban.

- La céi ndi cia gido duc dai hoc Viét Nam hi¢n dai, l1a trung tdm dao tao
dai hoc va sau dai hoc c6 uy tin 1on nhét ctia ca nudc, tich hop cao gitra dao tao va
nghién ctru khoa hoc, ning cao chat luong dao tao thong qua hoat dong nghién
clru.

- C6 truyén thong yéu nudc ndng nan, cé ¥ thirc din tdc siu sic.

- C6 khéi doan két ndi bo tot, gia tang duogc strc manh téng hop.

-Co truyén théng hop tac tdt voi cac vién nghién ctru, doanh nghiép va dia
phuong; c6 quan hé qubc té tét, vai tro va vi thé qudc té da duoc khang dinh va
ngay mot nang cao.

3. Han ché va loai bé dan nhitng yéu t6, nhitng théi quen va bdt cdp,
chuyén héa chiing thanh cdc yéu t6 gia tang gid tri cho PHOGHN.

a) Mot s6 yéu t6 bat cap sau ddy can dugc dic biét luu ¥ ddu tranh ngin
ngtra, han ché trong qué trinh xdy dung va phat trién vin hoéa cong dong
DHQGHN:

- Mdt sd biéu hién phén tam, dao dong dbi voi sy chua dn dinh ctia md hinh
phat trién cia PHQGHN;

- Chua phat huy tot thé manh da nganh, da linh vuc théng qua cac hoat
dong 1ién thong, lién két;

- Han ché trong viéc khai thac va da dang hoa cac nguén luc phat trién, hiéu
qua cua hop tac véi dia phuong va doanh nghi¢p chua cao;

- Tam 1y c4 nhan, cuc bo, cat cu, vi ki, db ki trong mot s6 don vi, mot bd
phén can bd va sinh vién.

- Tu tudng trung binh cha nghia, thiéu hoai bdo va dam mé khoa hoc, thiéu

khat vong vuon 1én trong mot b phéan can bd va sinh vién.
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b) Tién t&i loai bo cac yéu td han ché, bat cap, chuyén hoa thanh céc yéu td
tich cuc dé:

- Thuc hién tdt lién thong, lién két trong tat ca cac hoat dong nham xay
dung PHQGHN thanh mot thue thé hitu co, thong nhat trong da dang.

- Cung ¢ khéi doan két noi bo, ting cuong su gin két giita ca nhan véi
cong dong, gitta cong dong nho véi cong dong 1on, gitra cac bd mon voi khoa,
gitra cac khoa vé1 trudong, gitra cac truong, cac don vi trong toan PHQGHN, gitra
cac nhom nghién clru vi cac td chuc nghién ctru (vién, trung tam), gitra cac bo
phan (phong, ban vv...) véi co quan, don vi, gitta cac don vi quan ly, 1anh dao véi
cac don vi dao tao, nghién ctru va phuc vu vv..., tao nén tang cho su phat trién bén
virng DPHQGHN.

- Tao su déng thuan cao, tang cuong long ty hao, cling ¢ niém tin va hoai
bao, théng nhat nhan thirc va hanh dong cua tat ca thanh vién trong cong dong
quyét tim thyc hién thanh cong chién lugc phat trién PHQGHN.

4. Xay dwng va phdt huy vin héa chdt lwong trong cdc hoat dong, hiéu
dung va hanh dong theo khau hiéu chién lugc cia DHQGHN “Pat dinh cao dva
vao tri thiee” (Excellence through Knowledge).

D6 1a khau hiéu chung ctia toan PHQGHN, thé hién tip trung khat vong, ¥
chi, niém tin cua can b, sinh vién DHQGHN trong nd luc hién thuc hoa sit ménh
va khang dinh vi thé qudc gia, quic té cia PHQGHN. Khau hiéu niy cin duogc
phd bién, tuyén truyén sau rong dé can b, sinh vién hiéu rd ndi dung, ¥ nghia cua
né va bién khau hiéu ndy thanh phuong chdm hanh dong trong tit ca cic hoat
dong, nhét 1a cac hoat dong dao tao va nghién ctru khoa hoc, thuc hién thanh cong
cac chi tiéu va dat cac chi s6 qudc té da xac dinh trong Nghi quyét Pai hoi Pang
b6 PHQGHN lan tht IV, trong Chién lugc phat trién DPHQGHN, xiy dung
DHQGHN thanh mdt dai hoc nghién ctru da nganh, da linh vyc, tirng budc dat
chuan quéc té, lam dau tau doi méi va nong cot cuia gido duc dai hoc Viét Nam, la
dong luc phat trién kinh té, xa hoi, van hoa va khoa hoc — cong nghé cua dat nuée;
Thuc hién thanh cong chién luge thuong hiéu, cing ¢d va nang cao niém tu hao va
c6 ¥ thirc bao vé hinh anh va danh tiéng cia PHQGHN.

Piéu 4. Nguyén tic xdy dung, phat trién va phat huy vin héa cong dong
Pai hoc Quoc gia Ha Noi

Niam nguyén tic chii dao can quan triét trong qua trinh xay dung, phét trién

va phat huy vai tro, y nghia cta van hoa cong dong PHQGHN la:
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1. Nguyén tac thong nhdt, tip trung

Théng nhét y chi, chu truong, muc ti€u, gidi phap va td chtrc thuc hién véi
su chi dao tap trung trong toan PHQGHN va tai mdi don vi; xac dinh d6 1a nhiém
vy, 1a nhu ciu ty than cua tit ca cac thanh vién trong cong dong, tap trung cac
ngudn lyc vi cac myc tiéu chung.

2. Nguyén tdic toan dién, dong bé

Viéc xdy dung, phat trién va phat huy vin héa cong dong PHQGHN phai
duoc trién khai c6 hiéu qua trong diéu kién c6 sy phdi hop chit ché, dong bd cua
cac cap quan 1y, cac doan thé, cac don vi va cua toan thé can bo, giang vién va
sinh vién trén tit ca cac linh vuc hoat dong, 1am cho né thuc sy tham dam vao tu
duy, tinh cam va hanh vi cua timg can b, sinh vién & tit ca cac don vi trén tit ca
cac mat hoat dong.

3. Nguyén tdc ton trong sy da dang, tinh than sdang tao va dan chii

Pé dat t6i sy dong thudn cao, trong qua trinh xdy dyng, phat trién va phat
huy van hoa cong déng DHQGHN can tuyét ddi tranh 16i 1am viéc vii doan, ap dat
kiéu ménh 1énh. Trai lai, can dic biét chi ¥ t6n trong su da dang, phong phi, phat
huy tinh than sang tao va dac biét phai tim cach dat dugc su déng thuan theo
nhirng phuong phap dan chu, cong khai, minh bach, sang tao, linh hoat va cdi mo,
phu hop v61 mdi truong hoc thuat.

4. Nguyén tdc kién tri, lién tuc, tich cuc

Vin héa chi c6 thé 1a két qua ctia mot qué trinh phaét trién lich sir, trong d6
cac gid tri, cc nguyén tic, cac xu huéng, thé ing xir, cach to chirc, cac hanh vi,
cac quan h¢, céac loai hinh va biéu tuong ... duoc sang loc, lya chon va khéng dinh.
Vi véy, phai thau triét nguyén tic: qua trinh xdy dung va phét trién vin hoa cong
déng DPHQGHN phai dugc lién tuc quan tam, lién tuc thyc hién va can phai trién
khai cac giai phap thuc ddy, song tuyét di khong duoc noéng voi, chu quan, duy ¥
chi.

5. Nguyén tdc ldy viéc phat huy vai tro hat nhan, lanh dao cia hé thong té
churc Pang lam can ban

Dang b PHQGHN Ia hat nhan quy tu y chi, strc manh va giir vai tro lanh
dao toan dién déi véi moi hoat dong caia PHQGHN. Cac chu truong, nghi quyét
va sy lanh dao cua Pang uy va Ban Thudng vu vé viée xdy dung, phét trién va

phat huy vai tro ctia van héa cong ddong PHQGHN 1a yéu t6 co ban, quan trong
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nhat dé théng nhét quyét tim chinh trj ciia toan Pang b PHQGHN. Chinh quyén
va céc to chuc, doan thé chinh tri, xa hoi trién khai dong bd cac chu truong, nghi
quyét cia Dang bo.

Piéu 5. Giai phap xay dung viin héa cong dong Pai hoc Qudc gia Ha Nji

1. Gidi phdp vé chinh tri - tw twdng

a) Phat huy vai tro 1anh dao cia Bang b0 PHQGHN, sy nang dong va sang
tao ctia cac don vi, cac to churc, doan thé nham day manh cong tac gido duc chinh
tri tu tuong dé mdi can bo va sinh vién nhan thirc siu sic st ménh, cac gia tri cot
161 va cac muc tiéu chién lugc cua PHQGHN, tao dong luc phat trién va co hoi
phan dau dé dat két qua cao trong cic nhiém vu ctia minh.

b) Nang cao hiéu qua ctia cong tac tuyén truyén vé chién lugc phat trién va
cac chu truong, giai phap dot pha cia PHQGHN thong qua viée st dung dong bd
va hiéu qua cac phuong tién truyén théng nhu bao chi, ban tin, hé théng website
va cac hoat dong cong chung.

¢) Xay dyng nhiing biéu twong, nhitng tim guong sang cho cac thé hé can
bd va sinh vién noi theo, gop phan khing dinh danh tiéng va quang ba hinh anh tdt
dep vé DHQGHN, phat huy long tu hao ctua cac thé hé can bd va sinh vién vé
DHQGHN thong qua viéc:

- Trién khai x4y dung Bao tang PHQGHN va Phong truyén thong cua céac
truong va cac don vi truc thudc;

- Nghién ciru d& xuat danh sach céc ca nhan, tap thé xing dang dugc ton
vinh.

- Trién khai cac hoat dong ton vinh cu thé: viét sach, bao gidi1 thiéu, quang
ba; 1ap cac quy gidi thudng va hoc béng mang tén ca nhan, tap thé dic biét xuat
sic; xay dung cac giang duong, phong thi nghiém, khuén vién dai hoc mang tén
cac cé nhan, tap thé xuét séc; dung tuong, biéu tuong hodc san Xuét cc vat phﬁm
van hoa mang tén cac c4 nhan dac bi¢t XUt séc.

2. Gidi phdp vé to chirc - can bé

a) Tiép tuc xay dung va hoan chinh mé hinh, co cdu to chtic va co ché hoat
dong cia PHQGHN trén co sd phat huy thé manh lién thong, lién két, dam bao loi
ich hai hoa gitra cac bén.

b) Tiép tuc hoan chinh quy ché t6 chirc va hoat dong cia PHQGHN va cia
cac don vi, quy dinh rd mbi quan hé va co ché van hanh cua céc quan h¢ dé.
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c¢) Thuc hién tdt chinh sach ton vinh, dai ngd can b, dac biét 1a nhiing can
bd c¢6 nhidu dong gop cho sy nghiép xay dung va phat trien PHQGHN, d6i ngi
can bo khoa hoc dau nganh, dau dan, can bo lanh dao, quan ly co nhiéu thanh tich
noi bat.

d) Nghién ctru, ban hanh quy dinh vé van minh cong s& tai PHQGHN va
tung don vi thugc PHQGHN.

e) Nghién ctru va ban hanh quy tic dao dirc nghé nghiép dbi voi giang vién,
can b 1anh dao, quén 1y, can bd phuc vu va sinh vién DPHQGHN.

f) Nghién ciru va ban hanh quy dinh xt Iy ky luat ddi véi t6 chirc, don vi va
c4 nhan gdy mat doan két, mat 6n dinh, 1am phuong hai dén uy tin, danh du va
hinh anh cia PHQGHN.

3. Gidi phdp vé dao tao

a) Tiép tuc hoan chinh phuong thirc dio tao theo tin chi, chuyén ddi cac
chuong trinh ddo tao theo hudng ting muc do lién thong cao nhét va phat trién
phuong thire dao tao nay theo chiéu sau trong toan PHQGHN.

b) Hoan thién va phat trién mo hinh dao tao két hop — ké tiép a+b giita cac
don vi trong PHQGHN.

¢) Nghién ciru mé rong va nang cao chat lugng dao tao cic chuong trinh
dao tao cap bang kép, phat trién cac chuong trinh dao tao lién nganh.

d) Nghién ctru trién khai thuc hién hop tac dao tao gitta cdc don vi dao tao
va nghién ctru thong qua moé hinh don vi phdi thudc, thyc hién mo hinh quan 1y
theo kiéu Giam ddc chwong trinh khi trién khai dao tao cac chuong trinh c6 tinh
lién nganh cao.

e) Thuc hién kiém dinh chat luong gido duc ddo tao va dam bao cam két
chat luong dau ra, coi d6 1a thwong hiéu, 13 niém tu hdo cta cong dong
DHQGHN.

4. Gidi phdp vé khoa hoc céng nghé

a) Chia sé, st dung chung cac co s& nghién ctu khoa hoc, cac phong thi
nghiém, trang thiét bi khoa hoc va co s¢ dir liéu khoa hoc — cong nghé (duoc xiy
dung va van hanh theo cac chuin muc hién dai cua thé gioi).

b) Tang cuong dinh hudng lién nganh trong hoat dong KHCN.



c¢) Tang cuong ho trg cho viéc hinh thanh cac nhom nghién ciru manh, dac
biét 1a cac trung tdm nghién ciru xuat sic (COE) va cac t6 hop nghién ctru lién
nganh (Research Cluster).

d) Ton vinh, dai ngo théa dang nhiing ca nhan va tap thé co dong gop nodi
bat vao viéc xay dung danh tiéng va hinh anh PHQGHN thong qua nhiing cong
trinh khoa hoc cong nghé dinh cao, c6 vii khat vong va niém say mé nghién ctru,
sang tao cua can bg, sinh vien PHQGHN.

e) Tiép tuc nghién ctru, dé xuat cac giai phap phat trién bén viing van hoa
cong dong PHQGHN.

5. Gidi phdp vé ké hoach - tai chinh

a) Dam bao tinh cong ddng trong cong tac xay dung ké hoach

Can dic biét cha v dén sy hai hoa trong cac quan h¢ o1 ich khi xay dung ké
hoach phat trién cling nhu ké hoach nhiém vy, tao co hodi binh dfmg va dam bao
nguyén tac canh tranh va nguyén tic wu tién, giao nhiém vu trong diém. Tuyét ddi
tranh tu tudng cuc b, ca nhan, thién vi, ctra quyén trong cOng tac ké hoach; tranh
cac bat dong va xung dot loi ich, lam phuong hai dén doan két noi bo va sy cb két
cong dong.

b) Phai dam bao quan 1y, chia sé va str dung c6 hiéu qua nhat cic ngudn luc
phat trién.

Nghién ctru, xac 1ap nguyén tic lién thong, lién két trong quan 1y va su
dung cac nguén luc, nham dé diéu hoa loi ich, st dung tdi uu cac nguén luc phat
trién. Déng thoi, tao nén co so dé cung cd doan két noi bo, phat trién tinh than va
¥ thuc cong dong.

¢) Quan triét cac nguyén tic xay dung, phat trién vin hoa cong dong trong
viéc xay dung va thuc thi quy ché chi tiéu ndi bo trong mdi don vi va trong toan
DHQGHN.

Phai tuan thu cic quy dinh phép 1y vé xay dung, phé duyét va thuc thi quy
ché chi tiéu ndi bd trong mdi don vi va trong toan PHQGHN. Trong dé dac biét
phai dam bao nguyén tic dan chi, céng bang, cong khai, minh bach. Thudng
xuyén to chirc t6t cong tac kiém tra, gidm sat, thanh tra, dau tranh kién quyét
chéng tham 0, tham nhiing, 1ang phi, chéng céc biéu hién dic quyén, dac loi hoac

binh quan chu nghia trong viéc thuc hién quy ché chi tiéu noi bo.



d) Phéi coi viéc phat huy cic sang kién va giai phap nham khong ngimg
nang cao doi séng vat chét, tinh thﬁn, cai thién murc thu nhap thyc té cta can b0,
cong chire, vién chirc 1a mot trong nhitg muc tiéu co ban, mot tiéu chuan quan
trong trong phat trién van hoéa cong déng & cac don vi, t6 chiic, doan thé va trong
toan PHQGHN.

6. Gidi phap vé hop téc

a) Tang cudong quang ba hinh anh PHQGHN va hinh 4nh cac don vi
trén truong quéc té va trong nudc mdt cach nhét quan, khoa hoc, hi¢n dai.

b) Pam bao cam két ctia minh trong cc hoat dong hop tac.

¢) Phan dau thyc hién hop tac binh dang véi cac co s dao tao, nghién ciru

khoa hoc va v&i cac nha khoa hoc trén thé gidi.

d) Trién khai cic giai phap ting cuong cac chi sb qudc té hoa cua
DHQGHN.

e) Chia sé kho khan va co hdi, phat huy sttc manh cong déng va loi thé cua
tung don vi, ca nhan trong viéc trién khai cac nhiém vu hop tac.

f) Phat huy t6t vai trd clia cic cyu can bo, sinh vien PHQGHN trong phat
trién cac quan h¢ hop tac.

Piéu 6. T6 chirc thue hién

1. Thu trudéng céac dgn vi trong toan DHQGHN thuc hi¢n le(:mg dér}
nay mot cach toan dién, hé~th6ng, dong bg. Cac dgn vi, to churc, doé}n thé c6 thé
ban ha‘znh van ban h}rérng dan xay dung va phat trién van hoa cong dong phu hop
voi1 diéu kién cuy thé cﬁ? minh (dudi cac hinh thirc khac nhau, nhu quy dinh van
hc~’)a cong sd, ndi quy, sO tay can bg, sinh vién), nhung khong dugc trai vdi Hudong
dan nay.

2. Ban Cong tac Chinh tri va Hoc sinh, Sinh vién lam dau mdi chi dao
va quan 1y vé xay dung va phaét trién van hoa cong dong PHQGHN; phéi hop voi
cac ban chuc nang, cac don vi va td chirc, doan thé trong toan PHQGHN dé o
chire trién khai cic giai phap, theo ddi, kiém tra, dinh ky bao cao Giam dbc
PDHQGHN vé tinh hinh thyc hién cong tic xdy dung va phat trién vin hoa cong
dong trong toan PHQGHN.

3. Thu trudng cac don vi, phdi hop véi cac td chirc, doan thé c6 trach nhiém

kiém tra, giam sat viéc thuc hién hudng dan nay tai don vi, to chirc, doan thé.



4. Ho1 déng thi dua, khen thuong cia PHQGHN va cua cac don vi bod sung
ndi dung xay dung va phat trién vian hoa cong dong vao chuong trinh hoat dong va
ti€u chi danh gia thi dua cia toan PHQGHN.

Diéu 7. Diéu khoan thi hanh

Van ban nay co hleu luc ké tir ngay ky ban hanh. Trong qua trinh thyc hién
néu c6 didu gi vuéng mic, cac don vi bao cio PHQGHN (qua Ban Cong tac
Chinh trj va Hoc sinh, Sinh vién) dé trinh Giam d6c PHQGHN xem xét, stra doi.

KT. GIAM POC
PHO GIAM POC

(da ky)
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