TU CHU GIA HIEU
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Khoéng ¢ mot truong dai hoc nao co thé hoan thanh sur
ménh cda minh ma khéng co quyén tu chu can thiét la quan
diém cda GS. Mai Trong Nhuén, Chu tich Ho6i dong Bam
bao chat luong, PHQGHN khi ban vé tu chu dai hoc. Trong
chd dé nay 6ng bay to, van dé tu chu dai hoc ndi riéng va
giao duc dai hoc noi chung con nhiéu diéu can mé xé. Tuy
nhién, &ty chu dai hoc 6ng néu quan diém ro rang la khong
nén chi ra nhing tén tai vé ban chat ma c6 gang di tim
nhtng giai phap thuc hién quyén tu chu cho tot hon, diéu
do co ich va thuc té hon cho cac truong dai hoc. Bén canh
do 6ng cing noi rd hon vé chiéc “hép den” cda quy trinh tu
chu & méi truong dai hoc. Chiéc “hop den” nay doi voi moi
co's& giao duc dai hoc sé phai xt Ii nhu thé nao dé duoc xa
héi thira nhan vé chat luong dao tao?

BAN CHAT CUA TU CHU BAI HOC

Khi ban vé tinh tu chd dai hoc, GS. Mai
Trong Nhuan cho biét, van dé sau xa nhat
cla tu chd dai hoc do la ban chat cla
truong dai hoc dich thuc phai tao ra tri thic
mai, va truong dé phai dao tao ra nhing
con ngudi dé dap tng nhang yéu cau cla
maot xa hoi lien tuc thay déi.

Do d6, dé quyét dinh dugc hai van dé
nay thi mac dinh cla trudong dai hoc la
duoc tu chd.

Theo GS. Mai Trong Nhuan, st ménh
thién va chuic clia truong dai hoc la lam ra
cai moi (méi & con ngudi va méi tri thie,
mac du nhing cai moi do chua tung co
nhung khong thé hdi nguoi khac dé lam ra
nd), cac truong phai tu quyét dinh dé lam
ra cai moi do.

Do 1a nén tang co ban nhat cia mot
truong dai hoc, con néu mét truong dai
hoc khong tao ra cai maéi, khong dao tao
ra duoc con nguoi dap Ung yéu cau xa hoi,
truong khong co6 quyén luc gi thi truong
do khong mang ban chat clia mét truong
dai hoc.

Hon nta, theo GS. Mai Trong Nhuan,
mau chot cac trudong mudn tao ra cai moi
thi phdi cd quyén quyét dinh vé dao tao va
nghién ctu khoa hoc cda truong minh, do
mai day du nghia la mot truong dai hoc. Va
da la dai hoc thi tat yéu phai duoc tu cha.

“Néu hiéu ném na nhat thi dai hoc duoc
quyén quyét dinh dé thuc hién hai si:ménh
noi trén ma khong can hoi ai, tat nhién
phéi phu hop voi thé ché, chinh sach va
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luat phap. Con néu truong dai hoc mudn
lam ra cai moi, tri thic moi, con nguodi
mai ma lai phéi di hdi va xin phép ting
nguoi lam nhu thé nao thi khong thé lam
duoc” GS. Mai Trong Nhuan cho hay.

No6i ham cla tu chu la tu minh quyét
dinh cac cong viéc dao tao, dap ung
nhanh chong véi su thay déi ctia xa hoi,
phu hop véi thé ché, chinh sach cua
guéc gia, dia phuong do. Va éng con
cho rang, khung thé ché cang réng bao
nhiéu thi quyén tu chd cla cac truong

cang lén bay nhiéu va nguoc lai.

GS. Mai Trong Nhuan muon hinh dnh
clia mon bong da, néu cau thd cang gioi
bao nhiéu thi tan dung triet d€ bay nhiéu
luat choi ma cau tha da dé khong pham
luat. Nhung néu cau thu do khong biét
duoc réng minh da canh phai hay canh
tréi, da nhanh hay cham thi sé “run
chan”.

Néu truong dai hoc phat huy duoc s&
truong, thé manh va dung luat thi goi la

“tu chl theo nang luc”. Nguoc lai, voi
mét truong dai hoc nang luc kém via
khong dao tao duoc con nguodi mdi,
tham chi lai luén ludn “pham luat”, co
thé la “trén luat”.

“Nang luc clla mét trudong cang tét
thi cang tan dung t6t quyén tu chu dé
lam ra nhiéu cai méi dap ung nhu cau
xa hoi, con truong nang luc tu chd kém
tham chi sé lam dung quyén tu chu dé
lam nhing diéu khong t6t cho xa hoi. Do
la hai xu huong cung ton tai & Ii thuyét
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chtrkhong riéng gi & Viet Nam” GS. Mai
Trong Nhuan nhan manh.

Nhan dinh thém, GS. Mai Trong
Nhuan cho biét, khong cé mét truong
dai hoc ndo cé thé hoan thanh st ménh
trén ma khong co quyén tu chd can thiét,
noi dung hon thi tu cha quyét dinh sy
sGng con cla mot trudong dai hoc. Tham
chi, khéng o tu cha dich thuc thi cing
khong co moét truong dai hoc dich thuc.

TU CHU TAO RA NGUON LUC

Tam quan trong cda tu chd dai hoc
duoc GS. Mai Trong Nhuan phan tich
thém, ong cho rang, tw chd dai hoc
khoéng nhing tao ra cai mai (vi tao ra dau
vao phu hop d€ c6 dau ra) ma con tao ra
nguén luc.

Mubn dau ra dat chat luong, dinh
cao, ngoai dau vao can co su tu chi dé
truong dai hoc duoc nang déng, sang
tao dé co dugc thém cac ngudn luc can
thiét. Bén day cac truong dai hoc clng
cén ¢c6 quyén tu cha da 1on dé tao ra

chinh sach, co ché thu hut nguén luc
(gidng vién, nguoi hoc, hé théng co s&
vat chat, tai chinh...).

Cach hiéu muc tiéu cla tu chu la duoc
lam tét ca, do la cach hiéu sai, d6 khong
phai la muc tieu ma do chi la gidi phap.

“Muc tiéu cta tu chu la dé tao ra
nhanh hon, nhiéu hon, san phdm t6t
hon dap ung nhanh, cao hon yéu cau
phat trién cta xa hoi khong ngimg thay
ddi. Tao ra nguén lyc can thiét dé lam
viéc d6. Nguén luc duoc hiéu khong chi
la tai chinh ma con 1a thé ché, chinh sach,
mai trudong lam viéc...” GS. Mai Trong
Nhuan cho hay.

Mot nghién ciu moi day trén 1.200
can bo 3 DHQGHN vé “Yéu t6 nao quan
trong nhat dén tinh than trach nhiem?”,
bang hoi cho 10 dap an o san, trong
do c6 dap an luong, thudng. Truac khi
lam diéu tra mét s6 nha xa héi hoc nhan
dinh, luong cang cao thi trach nhiém sé
di theo, diéu d6 la duong nhién.

Tuy nhién, két qua 78% chon diéu
kién s6 mét, do la “Biéu kién moi truong
thuc hién khat vong nghé nghiép”, tién
chi ding tht 7. Nhu vay, luong déi voi
gidng vién, can bo dai hoc chi dung thir 7
trong viéc thuc hién trach nhiém va nang
dong sang tao.

Vi du nay dé thay duoc rang, nguén
luc quan trong hon dong tién, co tién
chua chac da c6 duoc nguoi gidi vé lam
viéc, d6 con phai la moi truong, thé ché,
chinh sach dé thuc ddy nang dong, sang
tao. Méi truong doé phai duoc danh gia
cong bang, khach quan, theo su c6ng
hién cla tung nguoi.

“Mot vi du nay dé thay tinh tu chu
clia mot truong dai hoc con do chinh thé
ché, chinh sach clia truong do dé tao ra
nguon luc, do do truong dugc ty chd,
duoc tu ban hanh ché do tra luong, lam
viéc, ban hanh quy dinh danh gia giang
vien, chtr khong nhat thiét phai la 286
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tiét gidng cing nhac cla gidng vién. Va
6ng hiéu trudng phai duoc quyén quyét
dinh dé gidng vién duoc ti do nghién
cu, sang tao...” GS. Mai Trong Nhuan
cho biét.

Tu day, GS. Mai Trong Nhuan cho
rang, diéu kién tu chi chinh la nang luc
tu chu cla chinh co sé gido duc dai hoc
do. Nang luc tu chd duoc do béang chinh
nang lyc clia déi nga lanh dao, quan li
nha truong va th nGa la déi nga gidng
vién, can bo, nhan vien, phuc vy. O méi
vi tri ting nguoi ¢6 tu chu riéng cla ho.

Van dé quan trong hon nia dé cac
truong duoc tu chd, theo GS. Mai Trong
Nhuan, d6 la thé ché, chinh sach. Néu
luat choi d0 rong dé tao ra sén pham t6t
nhat, nhanh nhat, nhiéu nhéat, hiéu qua
nhat, ngudn lyc thu hut nhiéu nhat, do
la muc tiéu clia nguoi ban hanh thé ché,
chinh sach.

'y

Do do, ngudi ban hanh phéi hiéu tu
chd, tao tu chd cho cac don vi tu cha.
Bang ddm bao vé dudng 16i, chu truong,
Quoc héi cho ra luat phu hop, Chinh phad
diéu hanh t6t. D6 la ba vong dé dam bao
guyén tu cht nay.

GS. Mai Trong Nhuan cho biét them,
tham chi trong pham vi khuén phép clia
hanh phap, c6 thé tao ra them nhing
quy dinh dé tu chd duoc t6t hon nia, va
chinh noi do thay mat Bang va Nha nuéc
giam sat tu chu & cac co sé gido duc dai
hoc.

Giam sat & day theo quan diém cua
GS. Mai Trong Nhuan 1a san phdm dau
ra chit khéng nén theo quy trinh. Nhung
danh gia tu chd la danh gia san pham
dau ra ctia chinh co sé gido duc do, chi
khong di danh gia quy trinh, vi quy trinh
chi la mot chiéc “hop den” nam gida
dauvaovadaura...

XA HOI CAN BIET “HOP BEN” CO G

GS. Mai Trong Nhuan cho rang, chiéc
“hop den” nay la quyén clia 6ng hiéu
trudng clia mét truong dai hoc va chju
trach nhiém trudc xa héi. GS. Mai Trong
Nhuan cho hay, dau ra & dai hoc ai ciing
nhin théy, dau vao ai cing thay, nhung
chiéc "hép den” kia chinh la quy trinh
dao tao, van dé nay trudng phai gidi trinh
nhu thé nao voi xa hoi. Gidi trinh nhing
gi? Do la quy trinh lam nhu thé nao dé
danh gid dung nang luc can bo, gido
vién, sinh vién...

“Nha truong cd noi hay bang may
nhung xa hoéi giam sat dau vao quy trinh
va khong thira nhan chat luong dau ra
thi cudi cling sén phdm do cang khong
dung duoc. Nhu vay, tu chd sé cd 4 bén
giam sat (Bang, Quéc hoi, Chinh pht va
xa hoi), néu dong bo nhu vay thi tu cha
sé t6t hon” GS. Mai Trong Nhuan bay td.
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Cau hdi dat ra & day la trach nhiém tu
chd & dau? Trd 161 cau hdi nay, GS. Mai
Trong Nhuan cho biét, trach nhiem dau
tién cda truong dai hoc duoc tu chd la
tao ra san phdm méi dap ung cao yéu
cau cta xa hoi luon thay déi.

DBong thai trach nhiem nay sé thu hat
duoc thém nhiéu nguén luc, phu hop voi
thé ché, chinh sach clia quéc gia.

Trach nhiém nta la phai cong khai,
minh bach hoa qua trinh dé cd xa hoi
gidm sat, nhac nhd, don déc va hoan
thién nham lam cho truong dai hoc t6t
hon.

Tht nta la trach nhiém cong khai san
pham dao tao cho xa hoi. Céng khai &
day duoc hiéu la nhing viéc lam co thé
dé xa hoi giam sat, chir khong nhat thiét
cong khai toan b6 qua trinh quan tri nhu
thé nao...

Do do, truong dai hoc tu chi phai di
voi 4 trach nhiém, ch khong chi don
thuan la trach nhiém gidi trinh. Lién hé
véi cac nuoc tién tién, truong chiu trach
nhiem thit gi sé phai gidi trinh véi xa hoi
thr do, do do khong dua “trach nhiém”
vao trong khai niém tu chu dai hoc.

Theo GS. Mai Trong Nhuan, mé hinh &
nuéc ngoai khi truong lam viéc gi thi kem
theo do phai chju trach nhiém trudc toan
dan, truéc xa hoi.

Tai Viét Nam, do chua tuong minh
trong khai niém nén can c6 khai niém
“trach nhiém” véi nhing sén phdm nha
truong lam ra, trach nhiém véi quy trinh
truong thuc hién, trach nhiém vé t6 chic
dau vao va trach nhiém giai trinh véi xa
hoi.

Quan diém ctia GS. Mai Trong Nhuan
khi 6ng c6 cach nhin va cach tiép can tu

[ [

chd dai hoc & Viét Nam ti chinh thuc
trang trong nudc chir khong nhin tir thé
gioi dén Viet Nam, day cdng la khia canh
quan diém khac biét véi cac chuyén gia
khac.

“Toi mudn tiép can nhu vay dé cam
nhan tu chd, tr dé maoi xac dinh duoc
noi ham tu chd & Viét Nam- b&i canh van
hoa, thé ché, chinh tri...réi soi ra thé gidi
xem chd nao can diéu chinh, can thay
ddi, tr do chung ta dugc nhiéu thu, tu
tinh hoa nhan loai duoc tiép thu va thuc
tién Viet Nam cdng duoc thdm dam” -
GS. Mai Trong Nhuan néi.

Trd lai cau chuyeén tu cha gido duc dai
hoc, trong thuc tién Viét Nam da ting
c6 nhing dinh nghia don gidn vé tu
chd, chdng han nhu GS. Ta Quang Blu
noi: “Ban chat cla gidng day dai hoc la
nghién ctiu khoa hoc”.

S6290 - 2015

23

GIAO DUC



Va gidi trinh cho khai niém nay duoc
hiéu la, giang day dai hoc la giang nhing
diéu chua duoc sdp dat san, chua duoc
hé théng héa, chua duoc chudn chu.
Con day phd thong chi duoc day nhing
diéu chuén chu, chinh xac.

KHO CO QUYEN TU CHU DAY BU

Cang trao ddi thém vé quyén tu chd
toan dién cla cac trudong dai hoc hién
nay, GS. Mai Trong Nhuan cho biét, van
dé danh gia duoc tu chd nhiéu hay it thi
phai danh gia duoc san phdm dau ra.

P&t gia thiét san phdm dau ra cla
mot truong dat dinh cao chua? Néu nhu
tat ca cac truong dai hoc c6 maét yéu té
giong nhau, co s& vat chat khac nhau,
doéi nga gidng vién khac nhau thi ching
10 c& moét thi gi dd khdng ché giéng
nhau — d6 la thé ché va chinh sach.

GS. Mai Trong Nhuan nhan dinh,
trong thoi kinh t€ thi truong chuyén déi
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nay thi ngay tur ddu mot thé ché chinh
sach dé dam bao day du quyén tu chu
la kho, vi thuc tién bao gid cing nang
dong hon nhang thé ché, chinh sach da
ban hanh.

“Cang khong nén ki vong quyén
tw cht day du ngay lap tuc & tat ca cac
truong. Néu ¢, cang khéng han tat ca
Cac truong st dung quyén tu chd ma chi
€6 mot s6 truong dai hoc ma thoi. Cach
lam don gidn nhat hay phan tang dai
hoc, theo d6 phan tang muc ty chi” GS.
Mai Trong Nhuan cho biét.

Cung theo do, sé khong cé van ban tu
cht dung cho moi truong dai hoc. Néu
trudng dai hoc ¢ nang luc t6t thi can co
quyén tu chti rong hon, hoac nguoc lai.

Heé théng tu cha di theo hudng nén
ban hanh hé théng thé ché chinh sach
ddm bdo quyén tu chd phu hop voi
nhém nang luc tu chd tuong tng, van dé
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nay theo GS. Mai Trong Nhuan duong
nhu chuing ta lam chua duoc chi tiét.

“Néu lam duoc nhu vay sé khuyén
khich nhém tu chd cao va ddm bdo an
toan cho nhém tu chd thap, néu chung
ta dua tu chu rat cao cho mét truong
dai hoc khong c6 nang luc thi tham chi
truong dod sé lam sai nghiém trong va
anh hudng t6i xa hoi.

Piéu d6 sé thuc déy cac truong tu chu
tot lén, néu truong nao muén tu chd
cao thi phai dat muc t6i thiéu nao do.
Diéu nay lién tuc tao khuyén khich cho
cac truong phan dau. Tang quyén tu cha
theo hudng nang luc tu chd va hiéu qua
xa hoéi cang cao” y tudng clia GS. Mai
Trong Nhuan.
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