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KINH NGHIEM

XAY DUNG & PHAT TRIEN
NHOM NGHIEN CUU KHOA HOC

GS. Phan Nguyén Hong,
nguoi vua duoc giai
thuong Quéc té Cosmos
(The Cosmos Prize, 2008).
Nam nam truéc day, GS.
V6 Quy cling da nhan Giai
thuong Quéc té Hanh
tinh xanh (The Blue Planet
Prize, 2003). Day la niém
tyu hao va niém vui chung
cuia cong dong khoa hoc
Viét Nam. Bé dat duoc
nhing thanh cong do,
bén canh su phan dau hét
minh cda 2 gido su, con
c6 ca mét tap thé khoa
hoc doan két, gan bo,
phan dau lam viéc hiéu
qua tai Trung tam Nghién
cuu Tai nguyén va Moi
truong, PHQGHN (Centre
for Natural Resources and
Environmental Studies —
CRES).

A

>> GS. Vo Quy tai budi Ié nhan giai thudng Hanh tinh xanh
CRES, doi diéu gioi thiéu

GS. Quy va GS. Hong déu la cac nha khoa hoc dau nganh, bat dau giang
day dai hoc tir nhing ngay dau sau hoa binh lap lai (1954). Tt do dén nay,
ca 2 6ng déu tap trung vao huong bdo vé méi truong, Bao ton Ba dang
sinh hoc, huong toi cdng dong va ngudi nghéo va déu cd nhing dong gop
|on cho khoa hoc.

Nam 1985, GS. Quy thanh lap va trd thanh Gidm déc dau tién cla Trung
tam Nghién ctu Tai nguyén va Méi truong. Hai nam sau do, nam 1987,
GS. Hoéng thanh lap Trung tam Nghién ctu Hé sinh thai Rimg ngap man
(Mangrove Ecosystems Research Centre — MERC, thudc Truong Pai hoc
Su pham Ha Noéi). Bén nam 1995, CRES va MERC sap nhap véi nhau, lay
tén chung la CRES va MERC chuyén thanh Ban Nghién ctu Hé sinh thai
Ring ngap man (Mangrove Ecosystems Research Department — MERD),
truc thudc CRES.

Trai qua hon 20 nam thanh 1ap va phat trién, nhing két qua khoa hoc clia
CRES la rat dang khich lé: can bo clia CRES da la chi nhiém clia 4 trong s6
6 chuong trinh nha nuoc vé tai nguyén, maoi truong va thién tai, hon 45 dé
tai hop tac qudc té (28 véi Hoa ky) va hang tram dé tai khoa hoc cong nghé
cac cap. Riéng MERD clia GS. Hong da cha tri 4 dé tai cdp nha nuoc, 5 dé
tai cdp bo, 13 dé tai hop tac qudc té.
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Hoat dong xuét ban ctng duoc dac biét cha y. Trong 20
nam, MERD da xudt ban 11 tuyén tap bao cao hoi nghi
khoa hoc quéc té va qudc gia bang tiéng Viét va tiéng Anh,
16 sach chuyén khao tiéng Viét va tiéng Anh, déng tac gid
clia 8 cudn sach xuat ban & nudc ngoai va hang tram bai
bao khoa hoc trén cac tap chi trong nuoc va quéc té. Nhd
vay, vi thé clia CRES va MERD ngay cang duoc nang cao
trén qudc t€ va duoc nhiéu cac t6 chic qudc t€ cong tac,
hé trové chuyén mon, dao tao clng nhu tai chinh.

Bén canh nhing thanh tuu vé nghién ciiu khoa

hoc (NCKH), hoat déng dao tao clia Trung tam

clng da dat duoc nhing két qua an tuong. Tur

nhang két qua nghién ctu chung, trong 20

nam hoat dong, CRES da dao tao 16 tién siva

22 thac si cho chinh cac can b6 clia Trung tam

(trong do6 26 nguoi dao tao & nudc ngoai: Hoa

Ky, Ha Lan, Uc, Nhat Ban, Bi, New Zealand,

Thai Lan, Canada...). Biéu dang ndi la phan

|6n luan &n Thac st va Thac sT & nudc ngoai déu

lay sO liéu & trong nudc clia chinh cac Nhdm

NCKH.

Mot dac diém naa rét dang néi & day la CRES

hoan toan khong c6 kinh phi bao cap. Kinh

phi hoat dong ctia Trung tam chu yéu dua vao

cac dé tai, nhat la cac dé tai hop tac qudc té ma cac can bd
clia Trung tam “xoay s&” duoc hoac su tai tro clia cac t6

... "CRES da tap hop duoc
doi ngl can b co nhiét
huyét va hoai bao khoa
hoc, nhat la cac can bo
khoa hoc tré; déng thoi
xay dung va phat huy
nang luc ctia tap thé, tao
surdoan két, nhat tri cao
trong moi hoat dong”.

>> GS. Phan Nguyén Hong

chuic quéc té, cac t6 chic phi chinh pha.

Nhiéu nguoi dat cau hoi: “Trong diéu kién nhu vay, lam
thé nao dé Trung tam co thé duy tri hoat dong kéo dai
trong hon 20 nam va cé duoc nhiéu két qua dang khich lé
nhu vay?" Phan sau cla bai viét nay, xin duoc phép phan
tich dé tim ra cau tré 16i cho cau hai trén, va cing dé chia
xé kinh nghiém vé viéc “xay dung nhém nghién ciu” sao
cho hiéu qud - mét van dé dang duoc rat nhiéu nha khoa
hoc Viét Nam quan tam.

Kinh nghiém thanh céng

biéu dau tién va la diéu quan trong nhat ddi voi méi nhom
nghién ctu la phai co ngudi ding dau, ¢6 trinh do khoa

20| Ban tin Bai hoc Quéc gia Ha Noi

hoc. nang luc t8 chiic va nhiét huyét voi khoa hoc. CRES va
MERD r&t may man la trong nhing nam dau tién co duoc
su lanh dao tir 2 nha khoa hoc dau dan: GS. V6 Quy va
GS. Phan Nguyén Héng; Hai gido su khéng chi co nhing
doéng gop chuyén mén ma con la nhdng nguoi hoach dinh
nhang chinh sach phat trién lau dai va bén ving cho Trung
tam.

Ké ti€p, nhdm nghién ciu phai cd dinh huong khoa hoc
dung, pht hop véi xu hudng qudc té va phuc vu thiét thuc

e -

... "phai c6 dinh
huéng khoa hoc
dung, phu hop
véi xu huong
qudc té va phuc
vu thiét thuc cho
su phat trién cua
dat nudc".

GS. V6 Quy >>

cho su phat trién cda dat nuoc. Hai gigdo su déu theo dudi
mot huong nghién ciu 16 rang va lanh dao tap thé cla
Trung tdm quyét tam thuc hién. Hudng nghién ctu cla
GS. Quy la Bao tén Pa dang sinh hoc dua vao cong dong,
con GS. Hong la nghién ctu Hé sinh thai Ring ngap man
" Két hop voi dao tao sau dai hoc d€ gop phan giup dé cac
dia phuong phuc héi, bdo vé, st dung hop ly tai nguyén,
gop phan nang cao cuéc séng clia ngudi dan ngheo ven
bién” . Cac huong nghién ctu nay va cach tiép can dé giai
quyét van dé (dua vao cong ddng) déu la cac linh vuc, cach
ti€p can ngay cang duoc codng dong qudc té quan tam va
dau tu. Biéu duoc danh gia cao nhat la cac gido swda hién
thuc héa duoc cac y tudng qudc té vao Viét Nam va cac
y tudng qudéc gia vao ting hoan canh cu thé, gép phan
nang cao doi séng, y thiic va hanh vi vé bao vé maéi truong
cla céng dong dia phuong noi nghién ciu, déng thoi
clng dong gop cac bai hoc cla Viet Nam cho thé gidi.

Bén canh do, chung ta khong thé bd qua vai tro clia co
s& vat chat, ha tang, trang thiét bi nghién ctiu ph hop va
nguén thong tin, tu liéu day du, cap nhat. Cac trang thiét
bi, co s& vat chat cda Trung tam luon duoc st dung hiéu
qua, dung muc dich, tiét kiém; nhung cing luén duoc
nang cap, thay moi thuong xuyén nham cap nhap nhing
thiét bj tién tién, hién dai clia thé gidi. Vé thong tin, tuliéu,
bén canh thu vién chuyén mén do moi nguodi cling xay
dung, déng gop (nhat la sau cac chuyén cong tac nudc
ngoai), Trung tam con c6 hé théng luu trir rét can than va
hé théng. Tat ca cac s6 liéu khoa hoc, cac bao cao clia cac
dé tai, du an, luan van, luan an déu duoc luu tr va la mot
ngudn von quy gia cho tat cd moi thanh vién.

M6t yéu t6 nGia cuing vo cung can thiét, nhom nghién ctiu
phai tap hop duoc doi ngd can bd cd nhiét huyét va hoai
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bao khoa hoc, nhét la cac can bo khoa hoc tré; dong thoi xay dung va phat huy nang luc cda tap thé, tao s doan
két, nhat tri cao trong moi hoat dong. Nhu da phan tich & trén, CRES va MERD rat chu trong dén cong tac dao
tao, phat trién cac nha khoa hoc tré lam déi nga ké can trong tuong lai. Thuc t€ cho thay, t& méi truong MERD,
rat nhiéu can bo da trudng thanh va tré thanh nhing nha khoa hoc, nha quan ly hang dau nhu PGS.TS Nguyén
Hoang Tri - Phé chu tich Hoi dong diéu phdi Quéc té Chuong trinh Con nguoi va Sinh quyén; PGS.TS Tran Van Ba -
Pho hiéu trudng Truong BH Su pham Ha Noéi, PGS.TS Mai Sy Tuan - Chu nhiém Khoa Sinh hoc... Khong chi cé vay,
MERD cting rét cht trong cac sinh hoat tap thé ma & nutc ngoai goi la hoat dong xay dung nhoém (team building
activities). Cac chuyén tham quan du lich & trong nuéc va cd nudc ngoai (hai nam gan day la & Trung Quéc, Thai
Lan va Singapore) do MERD t6 chuc va cac sinh hoat hoc thuat va xa héi khac da la moét nhan t6 quan trong tang
cuong hon sy hiéu biét 1an nhau, su chia s, gan bo va tir dé gop phan nang cao hiéu qua hoat dong ciing nhu gia
tri clia cd ca nhan va t6 chuc.

Sau khi da co duoc doi nga lanh dao co trinh do, co dugc mét dinh hudng khoa hoc dung dén, cé duoc co sé vat
chat va tai lieu phu hop va co duoc doi ngl can bd nhiét huyét, doan két; nhém nghién cliu con can phai kién tri
theo dudi huong chuyén mon da lua chon, quyét tam vuot qua cac kho khan, tham chi stc ép vé mat xa hoi. Va
diéu cudi cung, nhém nghién ctiu can phai cd quan hé hop tac tot (trong ndi b, véi cac co quan ngoai va dac biét
la hop tac quéc t€) nham khéng ngimg nang cao trinh do, co xat, hoc hdi tir cac don vi trong va ngoai t6 chic.

Doi loi két
Tap thé/ Nhom nghién ciu khoa hoc la t€ bao clia co thé, la don vi cdu truc va chic
= nang, quyét dinh cho su thanh céng ctia cac hoat déong khoa hoc cong nghé cing

- nhu dao tao cla bat ky co quan t6 chuc gido duc nao. N6 giéng nhu cac té bao tao
S nén mo, mo tao nén co quan, hé co quan, co thé, quan thé, quan xa cac hé sinh thai

va cd thé gidi sinh vat phong phu, da dang va htu ich. Ttr trudng hop cda GS. Phan

1 Nguyén Hong va GS. V6 Quy (cting nhu ciia CRES/MERD) c6 thé khang dinh, cac nha

>> GS. TSKH khoa hoc Viét Nam, ngay trong diéu kién thuc té hién nay van c6 thé c6 duoc cac cong

Truong Quang Hoc trinh khoa hoc chat luong t6t, cé trinh dd ngang hang véi khu vuc va quoc té.

- nguyén Giam déc CRES, nguyén
Truong ban KHCN - PHQGHN >> GS.TSKH TRUONG QUANG HOC



