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PGS.TS Nguyen Higu - Pho Giam doc DHQGHN

PHAT TRIEN VE SO LUGNG CUNG NHU CHAT LUONG B0I
NGO NHA KHOA HOC TRE VA NGUON NHAN LUC CHAT
LUGNG CAO CHO BAT NUGC, HUGNG TGI CO THE CUNG
CAP NGUON NHAN LUC TRI THUC CHO CA CAC Nudc
TRONG KHU VUC VA Qudc TE LA NHU CAU CAP BACH
HIEN NAY. BAO CAO CHINH TRI CUA BAI HOI BANG LAN
THU X1l DA NHAN MANH 3 BOT PHA CHIEN LUOC, TRONG
PO CO NGUON NHAN LUC, NHAT LA NHAN LUC CHAT
LUONG CAO. VGI UY TiN, VI THE G TRONG VA NGOAI
NUGC, CONG NHU BE DAY TRUYEN THONG TRONG BAO
TAO, NGHIEN CUU KHOA HOC VA CHUYEN GIAO TRI THUC,
DAl HOC QUOC GIA HA NOI (DHQGHN) CO NHIEU LOI THE
BE DAN DAU TRONG DBAO TAO VA BOI DUGNG NHAN TAI,
CHUNG TAY CUNG XA HOI GIAI QUYET BAI TOAN THIEU
HUT NGUON NHAN LUC CHAT LUGNG CAO, TRINH BO CAO,
DAP UNG CAC YEU CAU PHAT TRIEN CUA CUGC CACH
MANG CONG NGHIEP 4.0.

XUAT PHAT TU THUC TE B0, BHQGHN DA XAY DUNG BE
AN “UOM TAO NHA KHOA HOC TRE TAI BHQGHN” NHAM
CU THE HOA, THUC HIEN CHU TRUONG, CHINH SACH COA
DANG VA NHA NUGC, TRIEN KHAI CHIEN LUGC PHAT
TRIEN CUA DHQGHN BEN NAM 2030, TAM NHIN NAM
2045, BE HIEU RO HON VE BE AN NAY, PGSTS. NGUYEN
HIEU, PHO GIAM BOC BHOGHN CHO BIET:

DHQGHN
e TrRoNG UOM TAQ

GOP PHAN GIAI QUYET BAI TOAN
THIEU HUT NGUON NHAN LUC

CHAT LUONG CAO

>TUNG ANH

om tao nha khoa hoc tré tai PHQGHN vUa la

muc tiéu vira la dong luc dé tdng cudng céc

ngudn luc chat lugng cao, phét trién doi ngt
giang vién va nghién cliu vién, cong tac vién, nghién
cltu sinh, hoc vién cao hoc dang giang day, nghién cuu,
hoc tap tai PHQGHN va céc truong dai hoc uy tin trong
nudc va quéc té, hudng tdi viéc ndng cao chéat lugng
dao tao, nghién cutu khoa hoc, phuc vu su nghiép cong
nghiép hoa, hién dai hoa dat nudc.

Moi hoc sinh, sinh vién cé mong muén trd thanh nha
khoa hoc va dép (ing du yéu cau vé ndng luc sé dudc
tham gia chuadng trinh cda PHQGHN. Udm tao nha
khoa hoc tré tai PHQGHN dugc trién khai dong bd
tU viéc hudng nghiép va thu hdt hoc sinh gioi tur cac
trudng THPT, dao tao dai hoc, sau dai hoc, sau tién s tai
DHQGHN va cac doi tdc qudc té, tuyén dung, bo tri sur
dung va phét trién.

PE an hudng t6i muc tiéu gi, thua Phé Giam déc?

DEé an hudng tdi vom tao dugc cac nha khoa hoc tré cd
trinh d6 tién si, sau tién si cho PHQGHN va dat nudc,
cu thé la:

DE &n phat hién va thu hut cac mam usm khoa hoc tur
03 nhém: Nhém thi nhat la tir cdc em hoc sinh, dac
biét 1a hoc sinh trong hé théng cac trudng chuyén,
nang khiéu dé dua vao chuang trinh ugm tao nha khoa
hoc tur trinh dé dai hoc, dinh hudng trd thanh céc nha



nghién clu trinh d6 sau dai hoc.
Nhdm nay bao gém nhitng hoc
sinh 16p 12 ¢d hoc luc gioi, xuat
sic c6 nguyén vong va dudc
tuyén chon tham gia chuadng
trinh uom tao tu trinh do dai hoc.
Nhdm th hai bao gdém sinh vién
va hoc vién gioi, xuat sac, thac si,
giang vién tré chua la tién si cé
nguyén vong va dugc tuyén chon
tham gia chudng trinh uom tao
trd thanh nha khoa hoc cd trinh
do tién si. Nhdm th ba la giang
vién va nha khoa hoc tré d3 dat
trinh dé tién si cé nguyén vong
tham gia chucong trinh uem tao
nha khoa hoc tré trinh do sau tién
sT, va/hodc dudc tuyén dung vao
lam viéc tai PHQGHN.

Bén canh dd, Pé an tap trung
xay dung dudc céc chuaong trinh
uogm tao phu hgp vdi tirng nhdm
doi tugng; t6 chic boi dudng, tap
huan, hé trg, két néi gidp nguai
hoc dugc trang bi, ho trg, chuan
bi nhitng kién thirc, k§ ndng, diéu
kién can thiét dé tham gia dugc
vao cac chuang trinh dao tao tién
sT, sau tién si clia PHQGHN va cac
cd sd dao tao uy tin & trong nudc,
quaoc té.
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M6t muc tiéu khdc nira clia Dé an
la theo ddi, tu van, két néi dé céc
nha khoa hoc tré sau khi hoan
thanh chuang trinh dao tao tién
ST, sau tién si cé thé tham gia
mang ludi cac nha khoa hoc theo
[inh vuc chuyén mon, tiép xuc va
lam viéc tai PHQGHN, tai cdc cd
quan, t6 chdc va doanh nghiép
trong nudc va qudc té, gép phan
tich cuc vao nang cao chat lugng
ngudn nhan luc khoa hoc, céng
nghé dé phat trién dat nudc.

Theo Ph6 Giam déc, dau la
nhirng giai phap mang tinh dét
pha dé thuc hién thanh cong
Pé an?

Dé an tap trung vao cac nhdm giai
phép dot pha:

Th nhat, doi vdi viéc thu hut
mam udm khoa hoc, PHQGHN
sé& xay dung nhdm chuyén tréch
thuc hién nhiém vu tim kiém, phat
hién, thu hit mam uom tai nang
khoa hoc tré, bao gém: nhom
chuyén gia xay dung va phat
trién cdc cudc thi cho hoc sinh;
nhdm chuyén gia xay dung Khda
hoc nghién cttu mua hé cho hoc
sinh; Nhém chuyén gia bdi dudng

“ Doi vdi viéc thu hut mam udm

khoa hoc, DHQGHN sé xay
dung nhom chuyeén trach thiic
hién nhiém vu tim kiem, phat
hién, thu hut mam vom tai

nang khoa hoc tré. ”

hoc sinh gioi theo dat hang cua cac dia
phuong; nhéom xay dung cdc chudng
trinh truyén thong; nhom xay dung mang
|Udi thu hit mam uom khoa hoc tré tai cac
don vi dao tao trong va ngoai BPHQGHN.

Thd hai, déi v8i hoat dong uom tao nha
khoa hoc tré, PHQGHN sé& xay dung, trién
khai 03 chudng trinh cho giai doan 1
(2022-2025), bao gom: Chuadng trinh hoc
bong cdp PHQGHN cho céc sinh vién xuat
sac, thac si xuat sac, nghién ciu sinh va
thuc tap sinh sau tién si; Chuong trinh boi
du®ng ngan han chuadng trinh boi dudng
nghién clu sinh; Chuang trinh thuc tap
sinh sau tién st hay Chuong trinh trao doi
sinh vién, gidng vién quac te.

Chuang trinh bai dudng nghién cdiu sinh
s& t4p trung vao cac module hé trg cong
b6 qudc t€, tap huadn tim kiém nguodn tai
trg cho nghién clu (dé tai, du én), hé trg
veé tim ki€ém hoc béng quéc t€, phat trién
chuyén moén ban than va tinh chuyén
nghiép, quan ly tai chinh ca nhan va thu
hut nguon luc.

Con vdi Chuong trinh thuc tap sinh sau
tién si sé& trién khai cac module vé 1anh
dao va xay dung do6i ngl nghién cuu;
quan ly céc hoat dong KH&CN; phét trién
mang Iudi cac nha khoa hoc, nghién ctiu
qudc té; cong bb séch chuyén khao; s@
hiru tri tué (chung cho 02 chuadng trinh);
khai nghiép va déi mdi sang tao; chu tri
cac hoi nghi, hoi thao khoa hoc quéc té.

Vdi Chuong trinh trao déi sinh vién,
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“ Moi hoc sinh, sinh vién c6 mong

muon trd thanh nha khoa hoc va
dap ting di yéu cau ve nang luc
sé dugc tham gia chuidng trinh
ctia PHOGHN. Uom tao nha khoa
hoc tré tai PHQGHN dugc trién

khai dong bd tii viéc hudng nghiép
va thu hit hoc sinh gidi tii cac
truong THPT, dao tao dai hoc, sau
dai hoc, sau tién si tai DPHQGHN va
cac doi tac quc té, tuyén dung,

b tri sii dung va phat trién. ”

giang vién quéc t€, PHQGHN sé tap trung
xdy dung nhém chuyén trach thuc hién
nhiém vu tim kiém, két néi cdc chuong
trinh trao déi sinh vién, giang vién qudc
t€ ngan han. Dong thai, PHQGHN sé xay
dung cac chuang trinh trao doi sinh vién
tai DPHQGHN.

Mdi Chuong trinh dam bao 03 mang noi
dung: ndi dung trang bi tdng cudng kién
thidc chuyén moén phu hgp vdi nang luc,
dinh hudng phat trién khoa hoc clia ddi
tugng; N6i dung boi dudng, b sung cac ky
ndng chuan bi hoc tap, thuc hién nghién
cltu @ trinh do cao, trong moi trudng néng
dong, qudc t€; Noi dung bo trg cdc hoat
déng két nai, phat trién chuyén mén, nghé
nghiép chuyén nghiép.

Cung vdi dé, PHQGHN thiét 1dp mang ludi
céc ca sd gido duc, dao tao, nghién cliu dai
tac & trong nudc, dac biét cdc don vi thude
DHQGHN, ky két cac thoa thuén hgp tac dé
gidi thiéu, cung cap nguén mam uom khoa
hoc tré va cuing phadi hgp t6 chiic thuc hién
céc chuong trinh uem tao, ti€p nhan cac
san pham cla Chuong trinh uom tao dé
dao tao & bac tién si va sau tién si. Pong

thoi PHQGHN thiét 1ap mang Iudi
céc cd sd dao tao, nghién cltu déi
tac & nudc ngoai, ky két céc thoa
thudn clng phdi hgp thuc hién
cac chuong trinh uom tao; tiép
nhén cédc san pham cua chuong
trinh udm tao dé dao tao & bac
tién si, sau tién si.

Ngoai ra, DHQGHN sé& xay dung,
thuc hién cdc gdi chinh sdch hé
trg tai chinh, bao trg khoa hoc doi
vdi cdc doi tugng tham gia céc
chuang trinh uem tao, dam bao
cac déi tugng tham gia chuang
trinh uom tao cd ca hoi tiép can,
dugc hudng céc chuong trinh
hoc béng cta dan vi dao tao, clia
Chinh phu hodc clia nudc ngoai
trong quéd trinh nghién clu, dao
tao tiép theo; cé dugc su bao trg
khoa hoc tur nha khoa hoc cé uy
tin, tif cd s@ dao tao, nghién clu
trong hay ngoai nudc dé cd thé
thuc hién cac chuadng trinh dao
tao, nghién clu tiép theo.

Thi ba la nhdm giai phap phat

trién nha khoa hoc. Dai véi nhém
giai phap nay, DHQGHN sé& xay
dung bo dir liéu nang luc cac
nha khoa hoc tré tiém nang dé
phuc vu cbng téc tuyén dung, va
phét trién mang Iugi cac don vi
khoa hoc, dao tao, t6 chirc, doanh
nghiép c¢é nhu cau sl dung céc
nha khoa hoc tré trong nudc va
qudc té. Pong thoi PHQGHN to
chuic két ndi, tu van, hd trg céc
nha khoa hoc tré vdi céc dan vi
khoa hoc, dao tao, t6 chirc, doanh
nghiép c¢é nhu cau sl dung céc
nha khoa hoc tré trong nudc va
quac té.

Dic biét, PHQGHN d4u tu' cho céc
hudng, sdn pham nghién clu tiém
nang cula cac cad nhan tham gia
dé an theo md hinh: SBIR (Small
Business Innovation Research) va
STTR (Small Business Technology
Tranfer), cu thé nhu: dau tu phat
trién y tudng thanh san pham
mau (pilot); tai trg du &n nghién
clu cho nha khoa hoc dé hoan



thién san pham cho doanh nghiép
(d6i ng); k&t nodi doanh nghiép
dé dua san pham ra thi trudng va
thuaong mai hoa.

Cubi cling la nhém giai phap vé
diéu kién dam bao chat lugng,
DHQGHN sé tap trung xay dung,
dao tao doi ngl giang vién,
chuyén gia du nang luc tu van,
dao tao cho 03 chuaong trinh
udm tao nha khoa hoc tré. Bong
thoi chuan bi céc diéu kién
kiém dinh, dam bao chat lugng
cho cac chuadng trinh uom tao
nha khoa hoc tré dam bao chat
lugng dau vao, quy trinh quan ly
va chat lugng dau ra. Viéc dau
tu cd sa@ vat chat cling dac biét
dudgc chi trong.

Két qua du kién cua Dé an la gi,
thu'a Pho Giam doc?

Théng qua cac giai phap vé tim
kiém, phat hién cdc mam uom
khoa hoc; xay dung, trién khai céc
chuadng trinh udm tao nha khoa
hoc tré; cédc hoat dong vé phat
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trién nha khoa hoc va diéu kién
dam bao chat lugng thi nhifng két
qua ma bé &n hudng tdi thu dugc
s& tao ra su dot pha trong chat
lurgng dao tao, KH&CN va déi mdi
sang tao cla PHQGHN va cung
cdp ngudn nhan luc khoa hoc tré
cho céc Iinh vuc kinh té - xa hoi,
céc t6 chiic doanh nghiép trong
va ngoai nudc, gép phan nang
cao vi thé khoa hoc va uy tin cla
DHQGHN. Dy kién dén cudi ndm
2025, Dé an sé dat dudc:

Déi véi Chuang trinh Tim kiém,
phét hién, udm mam tai ndng
khoa hoc s& t6 chuc dugc 05
cudc thi cdp PHQGHN thudng
nién cho hoc sinh trung hoc
phd thong; t6 chic 05 khda hoc
khoa hoc mua he cho hoc sinh

trung hoc phé thong, thu hdt tir
300-500 hoc sinh tham gia; boi
dudng va thu hut dugc 65 hoc
sinh chuyén clia cac tinh dang ky
hoc tap tai PHQGHN, mét s6 hoc
sinh dat giai thudng cap tinh,

“ DHQGHN sé xay duing, thiic

hién cac goi chinh sach ho
trg tai chinh, bao trg khoa
hoc dai vdi cac doi tuigng

tham gia cac chuigng trinh

Ligm tao. ”

qudc gia, qudc té.

DGi vdi Chudng trinh uom tao nha khoa
hoc s& cap hoc béng 140 sinh vién, 90
hoc vién va 150 nghién clu sinh, thuc
tép sinh sau tién si; s6 &n pham thudc IS,
Scopus la 380 coéng bo; cac module dao
tao tién tién si va hau tién si dugc trién
khai tét, cédc hoc vién tham gia cac khda
dao tao déu cé san pham khoa hoc; 40
giang vién, sinh vién PHQGHN dugc cu
tham gia cdc chuong trinh trao déi ngan
han & nudc ngoai.

Trong viéc phéat trién nha khoa hoc,
cdc cd nhan tham gia Pé an dé xuat
thanh céng 5-10 nhiém vu KH&CN céap
DHQGHN va tuong duang trg 1én; tr 5 - 7
san pham dugc dang ky s& htu tri tug,
trong dd cé céc san pham tiém nang
dugc doanh nghiép tai trg va cd kha
nang thuong mai hda.

Tran trong cam on Pho Giam dac!



