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NỀN KIẾN TRÚC VIỆT NAM CẦN NHỮNG BƯỚC 
TIẾN ĐỘT PHÁ 

Nhận thấy tầm quan trọng của ngành Kiến 
trúc, Chính phủ đã ban hành những chính 
sách nhằm thúc đẩy sự phát triển của ngành. 
Năm 2016, Thủ tướng Chính phủ đã phê duyệt 
Chiến lược phát triển các ngành công nghiệp 
văn hóa Việt Nam đến năm 2020, tầm nhìn đến 
năm 2030, coi các ngành công nghiệp văn hóa 
(trong đó có kiến trúc) là bộ phận cấu thành 
quan trọng của nền kinh tế quốc dân. Chiến 
lược này đã định hướng phát triển lĩnh vực 
kiến trúc trở thành ngành kinh tế dịch vụ quan 
trọng, đóng góp tích cực, hiệu quả vào sự phát 
triển kinh tế - xã hội của đất nước. 

Tháng 7/2021, Thủ tướng Chính phủ phê duyệt 
Định hướng phát triển kiến trúc Việt Nam đến 
năm 2030, tầm nhìn 2050, nhằm tiếp tục xây 
dựng, phát triển kiến trúc Việt Nam hiện đại, 
đậm đà bản sắc văn hóa dân tộc, góp phần tạo 
lập môi trường sống bền vững, hội nhập với 
thế giới, đáp ứng kịp thời yêu cầu phát triển 
văn hóa trở thành nền tảng tinh thần trong 
công cuộc đổi mới, công nghiệp hóa, hiện 
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đại hóa đất nước, gắn với bảo vệ vững chắc Tổ quốc. Định 
hướng này một lần nữa đặt ra cho những người làm nghề 
phải giữ gìn được bản sắc, hài hòa với điều kiện tự nhiên, 
kinh tế, văn hóa, xã hội, môi trường, trình độ khoa học, kỹ 
thuật.

Kiến trúc và thiết kế cảnh quan có vai trò to lớn không chỉ 
để thúc đẩy nền kiến trúc nước nhà nói riêng mà cả nền 
công nghiệp văn hóa sáng tạo và nền kinh tế tri thức Việt 
Nam nói chung. Để đạt được mục tiêu của Chiến lược, đến 
năm 2030, giá trị gia tăng của các ngành công nghiệp văn 
hóa đóng góp 7% GDP. Với mức tăng trưởng giá trị gia tăng 
hàng năm trung bình đạt 7%, chắc chắn kiến trúc và thiết 
kế cảnh quan cần phải là một trong những mũi nhọn tiên 
phong. Chiến lược cũng chỉ rõ sự ưu tiên mục tiêu Việt 
Nam có từ 1-3 thành phố sáng tạo thuộc mạng lưới các 
thành phố sáng tạo UNESCO.

Hiện nay, Hà Nội là thành phố đầu tiên ở Việt Nam được 
tham gia Mạng lưới các thành phố sáng tạo của UNESCO 
ở hạng mục Thiết kế. Sự tham gia của Hà Nội vào mạng 
lưới này đã và đang tạo nên những chuyển biến mới với 
những nỗ lực khẳng định vị thế của Thủ đô nói riêng và 
Việt Nam nói chung. Tuy nhiên, việc phát triển nhân lực 
chất lượng cao về kiến trúc và thiết kế cảnh quan vẫn là 
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vững cũng liên tục tăng mạnh. Sự phát triển vũ bão của 
công nghệ đã làm thay đổi cách thức làm việc cũng như lựa 
chọn tiếp cận của khách hàng đối với kiến trúc. Trong khi 
đặt ra không ít thách thức cho việc hành nghề theo những 
mô hình cũ, nó cũng mở ra rất nhiều cơ hội cho một thế hệ 
kiến trúc sư mới nếu được trang bị những kiến thức và kỹ 
năng phù hợp.

Nhìn chung nhu cầu về kiến trúc sư vẫn còn rất lớn, đặc biệt 
là những người hành nghề đam mê và có trình độ cao. Việc 
cho ra đời một CTĐT về lĩnh vực này với chất lượng tương 
xứng tầm vóc, uy tín của ĐHQGHN và phù hợp với yêu cầu 
của thị trường lao động vì vậy là hết sức cần thiết.

ĐÀO TẠO KIẾN TRÚC SƯ BẰNG HỆ THỐNG KIẾN THỨC LIÊN 
NGÀNH

Trước đòi hỏi của xã hội về nhân lực ngành Kiến trúc, rút 
kinh nghiệm từ các mô hình trong nước cũng như tham 
khảo xu hướng từ các cơ sở đào tạo nước ngoài, Trường 
Khoa học liên ngành và Nghệ thuật, ĐHQGHN đã xây dựng 

cũng là một nguyên nhân. Ngay ở những trường 
lớn và có truyền thống đào tạo kiến trúc sư, do 
bị ảnh hưởng từ những quán tính thời bao cấp 
nên chương trình đào tạo (CTĐT) còn ôm đồm và 
tương đối lạc hậu.

Nhờ sự bùng nổ xây dựng trong khoảng hai thập kỷ 
gần đây, số lượng kiến trúc sư ở nước ta đã tăng lên 
nhanh chóng. Với số lượng hơn 20.000 kiến trúc sư 
so với dân số năm 2020 là 97 triệu người, tỷ lệ kiến 
trúc sư/số dân ở Việt Nam là 1/4850. Tỉ lệ này chỉ 
bằng 1/10 so với các nước phát triển trên thế giới, 
trong khi nước ta là nước đang phát triển có nhu 
cầu xây dựng lớn hơn hẳn. 

Trong 10 năm tới, dự đoán việc làm ngành kiến 
trúc sẽ tăng trưởng khoảng 4%. Tỷ lệ này tạo ra 
rất nhiều việc làm chất lượng cho các kiến trúc 
sư có đủ trình độ và kinh nghiệm. Ngay tại Hà 
Nội, nhu cầu tuyển dụng kiến trúc sư  hướng 
đến đáp ứng các tiêu chí thiết kế xanh và bền 
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một nhu cầu bức thiết để thúc đẩy môi trường 
sáng tạo và đóng góp vào sự phát triển mọi mặt 
của đất nước.

NGUỒN NHÂN LỰC KIẾN TRÚC SƯ CÒN THIẾU VÀ YẾU

Mặc dù nhu cầu đối với kiến trúc và thiết kế cảnh 
quan ở Việt Nam là rất lớn, nguồn nhân lực cho 
lĩnh vực này vẫn thiếu hụt và chưa tương xứng 
với kỳ vọng. Đồng thời, việc đào tạo nguồn nhân 
lực chuyên nghiệp có trình độ cao về kiến trúc 
và thiết kế cảnh quan cũng còn nhiều bất cập.

Bên cạnh những yếu tố đầu vào, chẳng hạn do 
việc hướng nghiệp ở cuối bậc trung học phổ 
thông còn yếu hoặc phương thức tuyển sinh 
chưa hoàn toàn phù hợp, thì công tác đào tạo 
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CTĐT mang tính liên ngành và hướng sinh 
viên dành nhiều thời gian cho các đồ án thực 
hành nhằm tăng khả năng giải quyết vấn đề 
thực tiễn. Bên cạnh đó, để đáp ứng các mối 
quan tâm khác nhau trong một thị trường lao 
động với nhu cầu đa dạng, CTĐT cũng chú 
trọng đề cao tính linh hoạt trong cấu trúc 
giúp người học có thể chủ động cá thể hóa 
con đường học tập và phát triển riêng của 
bản thân.

CTĐT Kiến trúc và Thiết kế cảnh quan tại 
Trường Khoa học liên ngành và Nghệ thuật, 
ĐHQGHN không bị giới hạn bởi đối tượng, 
cách thức và công cụ thiết kế mà đi theo triết 
lý đào tạo tư duy cho người học, với việc cung 
cấp phương pháp tư duy sáng tạo cùng nền 
tảng kiến thức vững chắc. Người làm về kiến 
trúc và thiết kế cảnh quan cần có tư duy mở 
về thiết kế theo hướng bền vững, đề cao tính 
nhân văn, trách nhiệm với môi trường và xã 
hội, sự nhạy bén về kinh doanh cũng như 
năng lực ứng dụng công nghệ trong bối cảnh 
chuyển đổi số. Với quan điểm đó, Trường 
Khoa học liên ngành và Nghệ thuật xây dựng 
CTĐT theo hướng tiếp cận liên ngành Nghệ 
thuật - Công nghệ - Văn hóa xã hội, kết hợp 
với sự đồng hành cùng doanh nghiệp để phát 
triển nguồn nhân lực trong bối cảnh toàn cầu 
hóa.

TS.KTS Lê Phước Anh - Trưởng khoa Kiến 
trúc, Đô thị và Phát triển bền vững, Trường 
Khoa học liên ngành và Nghệ thuật cho biết, 
mục tiêu chung của CTĐT Kiến trúc và Thiết 
kế cảnh quan tại ĐHQGHN là cung cấp nguồn 
nhân lực chuyên nghiệp chất lượng cao, năng 
động và sáng tạo, làm việc trách nhiệm gắn 
với thấu hiểu khách hàng, nắm vững kỹ thuật 
và công nghệ, tư duy thẩm mỹ văn minh tiến 
bộ, sẵn sàng linh hoạt thích ứng trong môi 
trường đa văn hóa và hội nhập quốc tế.

Về mục tiêu cụ thể, chương trình hướng đến 
đào tạo nguồn nhân lực có tư duy tổng hợp 
và tiếp cận liên ngành trong các chủ đề liên 
quan đến kiến trúc và cảnh quan; có năng 
lực sáng tạo trong đề xuất giải pháp cho các 
vấn đề phức tạp; có khả năng sử dụng các 
nền tảng công nghệ phù hợp trong hoạt động 
nghề nghiệp; nắm vững kiến thức cơ bản về 
quản trị, quản lý trong việc tổ chức, điều phối 
và triển khai các dự án thiết kế xây dựng; có 

khả năng kết nối và huy động sự tham gia của các bên liên quan trong 
việc thực thi ý tưởng; có khả năng cập nhật và thích ứng linh hoạt với 
các thay đổi về bối cảnh, văn hóa cũng như xu hướng phát triển. Đồng 
thời, kiến trúc sư sau khi tốt nghiệp sẽ có tầm nhìn dài hạn và kiên 
định khi theo đuổi những chủ đề mang tính địa phương, toàn cầu; có 
đạo đức và trách nhiệm xã hội trong quản lý và điều hành các hoạt 
động thiết kế xây dựng.

Trong CTĐT Kiến trúc và Thiết kế cảnh quan, Trường Khoa học liên 
ngành và Nghệ thuật đào tạo hướng ngành chính là thiết kế công 
trình kiến trúc nhưng bổ sung thêm các kiến thức về cảnh quan nhằm 
mở rộng tầm nhìn và năng lực, giúp các kiến trúc sư tương lai có thể 
hành nghề cả trong lĩnh vực thiết kế cảnh quan tùy theo hoàn cảnh. 
Đây là sự lựa chọn mang tính chiến lược, nhằm kết nối giữa hoạt động 
đào tạo với nhu cầu thực tiễn của xã hội.

HỌC PHẦN THỰC HÀNH CHIẾM TỶ TRỌNG LỚN

Chia sẻ về điểm khác biệt của CTĐT Kiến trúc và Thiết kế cảnh quan 
tại ĐHQGHN so với các CTĐT đã có trong nước, TS.KTS Lê Phước Anh 
cho biết, là CTĐT đầu tiên tại Việt Nam hướng đến tích hợp hai mảng 
kiến thức về Kiến trúc và Cảnh quan, khác biệt lớn nhất của CTĐT này 
là sự gia tăng tỷ trọng các học phần thực hành và đồ án (chiếm 36% 
tổng số tín chỉ) nhằm phù hợp với xu hướng hiện nay trên thế giới 
(Project-based learning). Thay vì chủ yếu đề cập trong các môn học 
riêng rẽ vốn làm kiến thức dễ bị phân mảnh và khó tổng hợp, nhiều nội 
dung lý thuyết giờ đây sẽ được tích hợp trong đồ án giúp người học 
thuận tiện hơn trong việc nắm bắt và ứng dụng. Cùng với đó, CTĐT 
cũng đưa vào thêm nhiều môn học mới như Quản lý dự án, Thiết kế 
thuật toán, AI và Ứng dụng trong thiết kế, Bảo tồn di sản, Lý luận và 
Phê bình tác phẩm, Tư duy liên ngành trong nghệ thuật… Yếu tố công 
nghệ thông tin được đặc biệt chú trọng, nhằm tăng cường cho người 
học khả năng vận dụng công nghệ để đáp ứng nhu cầu và tốc độ phát 
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triển của thời đại.

Với cấu trúc CTĐT hiện tại, sinh viên tốt nghiệp từ 
ngành Kiến trúc, chuyên ngành Kiến trúc và Thiết kế 
cảnh quan có thể làm việc ở cả khối nhà nước cũng 
như tư nhân và phi chính phủ, tại các cơ quan và doanh 
nghiệp hoạt động trong lĩnh vực tư vấn thiết kế hoặc 
có liên quan (các đơn vị quản lý dự án, chủ đầu tư, nhà 
thầu thi công…). Các vị trí cụ thể có thể kể đến:

- Nhân viên thiết kế: Làm trong bộ phận thiết kế của tổ 
chức, doanh nghiệp tại các phân đoạn công việc khác 
nhau như xây dựng ý tưởng, thiết kế chi tiết, diễn họa 
2D và 3D…, theo cả hai hướng chuyên môn về kiến trúc 
và cảnh quan.

- Chuyên viên sáng tạo: Nhân viên của bộ phận chuyên 
trách trong việc tìm tòi và đưa ra các ý tưởng đột phá và 
có khả năng áp dụng.

- Giám đốc thiết kế: Chịu trách nhiệm chính trong việc 
xây dựng và hoàn thiện các ý tưởng thiết kế, từ những 
phác thảo ban đầu đến hết quá trình triển khai.

- Quản lý kỹ thuật: Theo dõi quy trình và kiểm tra chất 
lượng các bản vẽ thiết kế theo các tiêu chuẩn, quy 
chuẩn xây dựng có liên quan.

- Giám sát công trường: Phụ trách việc thi công công 
trình theo đúng thiết kế và đề xuất hướng xử lý khi có 
vấn đề nảy sinh tại công trường.

- Quản lý dự án: Tham gia cùng chủ đầu tư trong việc 
lập kế hoạch và nhiệm vụ cho dự án, làm việc với các 
đơn vị tư vấn thiết kế cùng nhà thầu thi công trong quá 

trình triển khai.

- Chuyên viên thẩm định: Làm việc tại các tổ chức có 
chức năng thẩm định thiết kế.

- Chuyên viên nghiên cứu: Làm việc tại bộ phận nghiên 
cứu phát triển của các tổ chức và doanh nghiệp trong 
lĩnh vực kiến trúc và cảnh quan.

Ngoài ra, sinh viên tốt nghiệp CTĐT Kiến trúc và Thiết 
kế cảnh quan cũng có thể theo học tiếp các khóa đào 
tạo sau đại học tại các cơ sở đào tạo trong nước và quốc 
tế về thiết kế kiến trúc, cảnh quan, quản trị đô thị, quy 
hoạch đô thị, thiết kế đô thị, quản lý dự án, quản lý đô 
thị…, đồng thời tham gia giảng dạy tại các cơ sở đào tạo 
đại học về kiến trúc, thiết kế cảnh quan… Sinh viên tốt 
nghiệp sau khi đi làm một thời gian có thể thi sát hạch 
để lấy chứng chỉ hành nghề trong lĩnh vực thiết kế kiến 
trúc, cảnh quan, thiết kế đô thị.

Nhằm xứng đáng với tầm vóc và uy tín của ĐHQGHN, 
CTĐT Kiến trúc và Thiết kế cảnh quan ra đời không chỉ 
điền nốt một lĩnh vực quan trọng còn thiếu, mà còn 
tham gia đóng góp một thế hệ tinh hoa mới ở nghề 
nghiệp này cho đất nước. Đó sẽ là những kiến trúc sư 
năng động, đam mê sáng tạo và làm chủ công nghệ, 
những con người có thể tạo ảnh hưởng và ở trình độ 
quốc tế. Phương châm làm việc của họ không chỉ giới 
hạn ở việc thỏa mãn khách hàng mà còn chịu chi phối 
bởi những mục tiêu có ý nghĩa lớn hơn về môi trường và 
trách nhiệm xã hội.
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